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MENSAJE DE LA FISCAL 
GENERAL DE CUENTAS

Fiscal General de Cuentas

Transcurrido dos años desde que asumimos la responsabilidad de dirigir las investigaciones por 
posibles afectaciones patrimoniales causadas por los agentes y empleados de manejo, rendimos 
cuentas a la comunidad de la gestión pública realizada en la Fiscalía General de Cuentas.

La renovada misión y visión institucional va más allá de lo alcanzado hasta el día de hoy; dado que la 
ciudadanía demanda, con justa causa, una Jurisdicción de Cuentas robusta normativamente, 
plenamente independiente en su actuación, apoyada en la tecnología y la inteligencia artificial, con 
un recurso humano técnico y especializado y, en particular, con una institución de cara a los 
ciudadanos y ciudadanas, que genere confianza y credibilidad.

Con el fin en mente, sinergia, productividad, trabajo en equipo y una coordinación interinstitucional 
eficaz y efectiva, hemos dado pasos firmes para fortalecer las competencias, habilidades y destrezas 
de los intervinientes en el combate a la corrupción, investigación, juzgamiento y recuperación del 
patrimonio del Estado. 

Con un Plan Estratégico Institucional 2020-2025 ejecutado, en tan solo dos años, en un 98%,  la 
Fiscalía General de Cuentas hoy goza de instalaciones adecuadas al nuevo modelo de gestión y con 
presencia operativa regional que permite acceso directo del usuario del interior del país; un Instituto 
de Formación y Perfeccionamiento Académico a cargo de la implementación de acciones académicas 
concretas y especializadas; un régimen de Carrera basado en el reconocimiento al mérito en la 
prestación del servicio, igualdad de oportunidades, excelencia profesional y estabilidad en el cargo y 
una línea de trabajo encaminada a colaborar con entidades públicas, privadas y la comunidad 
educativa, con miras a la prevención y buen uso de los fondos y bienes públicos.  

Honrando la transparencia y rendición de cuentas, presentamos al escrutinio público, informe de la 
gestión y actuación que en el bienio 2020-2022 se ha ejecutado en el área operativa, presupuestaria 
y funcional de la Fiscalía General de Cuentas.
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MISIÓN
Somos la instancia dentro de la Jurisdicción de Cuentas con la 
responsabilidad legal de investigar las supuestas irregularidades en 
el manejo de los fondos y bienes públicos, por parte de empleados 
y agentes de manejo, contenidas en los reparos formulados por la 
Contraloría General de la República, acatando las normas de 
derecho internacional, la Constitución Política y la Ley, para la 
efectiva y oportuna recuperación de los bienes del Estado.

VISIÓN

Consolidarnos a mediano plazo, como una instancia de 
investigación patrimonial eficaz, efectiva y eficiente, cimentada en 
una metodología científica, mejores prácticas e innovación 
tecnológica, con recurso humano técnico y especializado, dentro de 
una cultura organizacional de trabajo en equipo institucional e 
interinstitucional, mejora continua y orientada al logro de las metas 
trazadas, con la optimización de los recursos financieros para 
brindar un servicio de calidad al usuario.

2020 2022 INFORME DE GESTIÓN
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PRINCIPIOS

TRANSPARENCIA01.

VALORES

IMPARCIALIDAD E 
INDEPENDENCIA02.

CELERIDAD03.

VOCACIÓN DE 
SERVICIO04.

RENDICIÓN DE 
CUENTAS

05.

LEGALIDAD06.

ÉTICA01.

IDONEIDAD TÉCNICA02.

INTEGRIDAD03.

COMPROMISO CON 
LOS RESULTADOS04.

VOCACIÓN DE 
JUSTICIA05.

RESPONSABILIDAD 
SOCIAL06.
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ANTECEDENTES Y MARCO JURÍDICO
Desde los albores de la República de Panamá 
emergieron instancias encargadas de 
examinar y juzgar las cuentas de los 
empleados y agentes de manejo. Como 
muestra de ello, quedó plasmado en la 
historia legislativa panameña la 
promulgación de la Ley 56 de 25 de mayo de 
1904, por la cual se crea y organiza el 
Tribunal de Cuentas de la República; de la 
Ley 2 de 22 de agosto de 1916, que aprueba, 
entre otros, el Código Fiscal y las Leyes 33 de 
14 de febrero de 1917 y 30 de 30 de 
diciembre de 1918, ambas sobre reformas 
fiscales, todas las cuales implementaban 
instancias fiscalizadoras de cuentas. 

Posteriormente, nace la Ley 32 de 1984, 
Orgánica de la Contraloría General de la 
República, que desarrolla el mandato 
contenido en la Constitución Política de 
1972, en su artículo 276, numeral 13 y con 
ello el resurgimiento de la Jurisdicción de 
Cuentas. 

No obstante, en los años de 1990 se creó la 
Dirección de Responsabilidad Patrimonial 
(DRP). Dicha Dirección nació mediante 
Decreto de Gabinete N. ° 36 de 10 de febrero 
de 1990, inserta en la Contraloría General de 
la República. La misma estaba conformada 
por tres magistrados, con jurisdicción 
nacional, cuyas atribuciones estaban 
dirigidas a conocer y decidir las causas por 
lesión patrimonial en perjuicio del Estado 
cometidas por servidores públicos o 
particulares. La función de investigar estaba a 

cargo de la Dirección de Auditoría General, 
de la Dirección Consular Comercial o 
cualquiera otra dirección de la Contraloría, 
con observancia de las disposiciones del 
Contralor General. Esto indica que los 
auditores de esas dependencias ejercían, en 
cierto modo, el rol de Fiscal en el proceso 
patrimonial. 

A razón de las modificaciones introducidas a 
la Carta Magna de 1972 en el año 2004 se 
establece la juridicción de cuentas con rango 
constitucional. 

Con la promulgación de la Ley 67 de 14 de 
noviembre de 2008, se desarrolla el artículo 
281 de la Constitución Política, se reforma la 
Ley Orgánica de la Contraloría General de      
la República y se instituye la Fiscalía de 
Cuentas a la que le corresponde realizar la 
investigación patrimonial una vez la 
Contraloría formule reparos en las cuentas de 
los empleados y agentes de manejo por 
supuestas irregularidades que afecten fondos 
o bienes públicos. 

La Ley 67 de 2008, a la fecha, ha sido 
modificada por las leyes 30 de 16 de junio de 
2010, 66 de 26 de octubre de 2010, 65 de 9 
de agosto de 2011, 81 de 22 de octubre de 
2013 y 24 de 28 de octubre de 2014. Con la 
promulgación de la Ley 81 de 22 de octubre 
de 2013, la Fiscalía de Cuentas pasa a ser la 
Fiscalía General de Cuentas, como hoy se le 
conoce.
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GESTIÓN OPERATIVA
NUEVO MODELO DE GESTIÓN

INFORME DE GESTIÓN
2020 2022
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1.
La Contraloría General de la República, es la entidad fiscalizadora encargada de formular 
los reparos a las cuentas de los agentes y empleados de manejo y remitirlos al Tribunal de 
Cuentas, que, a su vez, los envía a la Fiscalía General de Cuentas para que se inicie la fase 
de investigación del proceso de cuentas.

Con el objetivo de lograr una investigación más objetiva, exhaustiva y robusta, que 
acredite todas las circunstancias que rodean la comisión del hecho irregular, el perjuicio 
causado, la cuantificación del mismo y la vinculación de las personas señaladas, dentro del 
término legal establecido se implementó un nuevo modelo de gestión.

Resolución N.° FGC-034-20 de 29 de mayo 2020, que adopta un nuevo Modelo de 
Gestión y Actuación en la Investigación Patrimonial y su correspondiente estructura 
operativa. Publicada en la Gaceta Oficial Digital 29035-A de 29 de mayo de 2020.

Resolución N.° FGC-066-20 de 7 de octubre de 2020, que incorpora ajustes al nuevo 
Modelo de Gestión y Actuación de Investigación Patrimonial. Publicada en la Gaceta 
Oficial Digital N.° 29133 de 13 de octubre de 2020.



12

FINALIDAD 

Mejorar los resultados de la 
investigación patrimonial.

Reducir formalismos innecesarios y el 
tiempo de respuesta.

Optimizar el recurso humano.

Maximizar el tiempo invertido.

Evitar la duplicidad de esfuerzos.

Aplicar mejores prácticas en la 
investigación patrimonial.

Definir los roles y funciones de los 
servidores públicos que intervienen en 
la investigación patrimonial.

OBJETIVOS

Implementar una nueva metodología de investigación 
patrimonial, para alcanzar la meta de la política de calidad 
institucional que demanda y exige una investigación completa 
con apego al debido proceso.

Establecer equipos interdisciplinarios de trabajo integrados por 
asistentes operativos jurídicos, auditores forenses e 
investigadores.

Empoderar a los asistentes jurídicos del fiscal, denominados en 
el nuevo modelo como fiscales adjuntos, para liderar equipos de 
trabajo a cargo de las investigaciones patrimoniales.

Monitorear y dar seguimiento a las investigaciones patrimoniales 
a través de los coordinadores de investigación, fiscales adjuntos y 
el enlace de auditoría forense.

Brindar, por parte de la Secretaría de Investigación de Afectación 
Patrimonial, el servicio requerido a las coordinaciones técnicas, 
para atender las funciones jurídico administrativas y auditorías 
de la investigación patrimonial de forma horizontal.

Descentralizar las actividades de 
investigación patrimonial.

Incorporar herramientas informáticas y 
telemáticas en la gestión y actuación de 
las investigaciones patrimoniales.

Potenciar el uso del Programa 
Metodológico de Investigación 
Patrimonial.

Implementar los protocolos de 
investigación patrimonial.

Potenciar el trabajo en equipo.



1* 

1 

1 

ESTRUCTURA Y CONFORMACIÓN 

NIVEL OPERATIVO

SUB NIVEL EJECUTOR

UNIDAD DE INVESTIGACIONES 
PATRIMONIALES

UNIDAD DE AUDITORÍA
FORENSE

UNIDAD DE FISCALES
ADJUNTOS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
Y MEDIDAS CAUTELARES

SECRETARÍA DE 
INVESTIGACIÓN DE 

AFECTACIÓN PATRIMONIAL

ESTRUCTURA 

CONFORMACIÓN 

FISCAL GENERAL
DE CUENTAS

SECRETARIO
GENERAL

SECRETARIO DE INVESTIGACIÓN 
DE AFECTACIÓN PATRIMONIAL

FISCALES
ADJUNTOS

COORDINADOR
DE FISCALES

FISCALES 
ADJUNTOS ITINERANTES

AUDITORES
FORENSES

ASISTENTES
OPERATIVOS JURÍDICOS

INVESTIGADOR
Y CONECTIVIDAD

ASISTENTES
JURÍDICOS DEL FISCAL

PERSONAL DE APOYO A LA
SECRETARIO DE INVESTIGACIÓN 
DE AFECTACIÓN PATRIMONIAL 

PERSONAL DE
UNIDAD DE SEGUIMIENTO
Y MEDIDAS CAUTELARES

* CANTIDAD DE FUNCIONARIOS 
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202
B/.  5,796,528.72

18

11
B/. 182,501.47

4

14
B/. 285,620.40

6

259
B/. 3,128,309.68

15

40
B/. 434,207.92

11

26
B/. 108,632.42

8

COLÓNBOCAS DEL TORO

CHIRIQUÍ

VERAGUAS

HERRERA

COCLÉ

INVESTIGACIONES  TRAMITADAS, SEGÚN PROVINCIAS, 
DEL 1 DE ENERO DE 2020 AL 30 DE ABRIL DE 2022

1.1
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DEL 1 DE ENERO DE 2020 AL 30 DE ABRIL DE 2022
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267
B/. 8,617,142.71

14

948
B/. 56,099,661.81

44

17
B/. 285,001.71

4

LOS SANTOS

16
B/.106,797.20

3

PANAMÁ OESTE

PANAMÁ

DARIÉN

INFORME DE GESTIÓN
2020 2022

INVESTIGACIONES  TRAMITADAS, SEGÚN PROVINCIAS, 
DEL 1 DE ENERO DE 2020 AL 30 DE ABRIL DE 2022

267
B/. 8,617,142.71
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948
B/. 56,099,661.81
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17
B/. 285,001.71

4LOS SANTOS

16
B/.106,797.20

3

PANAMÁ OESTE

PANAMÁ

DARIÉN

INFORME DE GESTIÓN
2020 2022

INVESTIGACIONES  TRAMITADAS, SEGÚN PROVINCIAS, 
DEL 1 DE ENERO DE 2020 AL 30 DE ABRIL DE 2022

Personas relacionadas
Monto de la posible 
lesión patrimonial
Investigaciones tramitadas 

TOTAL DE EXPEDIENTES
TRAMITADOS

127 B/. 75,044,404.04 1,800

MONTO DE LA
POSIBLE LESIÓN

TOTAL DE
PERSONAS 

RELACIONADAS

9,760

TOTAL DE
DILIGENCIAS



INFORMES DE AUDITORÍA DE PRIMER INGRESO DEL 1 DE ENERO DE 2020 AL 30 DE ABRIL DE 2022

16

Institución afectada 

1 de enero al 
31 de 

diciembre de 
2020 

1 de enero al 
31 de 

diciembre de 
2021 

1 de enero al 
30 de abril de 

2022 

Cantidad de 
informes de 

auditoría 
con reparos 

Monto de la 
posible lesión 

por la CGR  
(en Balboas)

Personas 
relacionadas 

por  la CGR  

Total 15 23 12 50 29,659,278 500 

Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 
Empresa 

0 1 0 1          2,917                  2  

Autoridad de Tránsito y Transporte Terrestre  1 1 0 2 24,099,780   381  

Autoridad de Turismo de Panamá  1 0 0 1        93,371   2  

Banco de Desarrollo Agropecuario  1 0 0 1          7,200    0  

Caja de Seguro Social 3 1 0 4      426,363     11  

Correos y Telégrafos de Panamá  0 0 2 2      269,265       2  

Instituto de Mercado Agropecuario 0 1 0 1          2,879     11  

Instituto Nacional de Formación Profesional y 
Capacitación para el Desarrollo Humano  

1 0 0 1      140,459    0  

Cuerpo de Bomberos  1 0 0 1        62,760   4  

Instituto Panameño de Deportes  0 3 1 4      538,776     4  

Instituto para la Formación y 
Aprovechamiento de Recursos Humanos  

0 1 0 1        14,850   12  

Instituto de Seguro Agropecuario  1 0 0 1          7,315     1  

Juntas Comunales 0 2 2 4        27,774      8  

Ministerio de Ambiente  0 1 1 2      291,385   3  

Ministerio de Comercio e Industria  0 1 0 1      267,127     3  

Ministerio de Desarrollo Social  0 1 0 1        37,161     5  

Ministerio de Educación  0 1 1 2        26,438   5  

Ministerio de la Presidencia  0 1 4 5   2,711,357      6  

Ministerio de Obras Públicas  0 1 0 1        26,789    10  

Ministerio de Salud  2 1 0 3      140,270  13  

Ministerio de Seguridad Pública  0 1 0 1        33,900    3  

Ministerio de Vivienda y Ordenamiento 
Territorial 

0 1 0 1        10,540   2  

Ministerio Público  2 0 0 2          4,437    0  

Municipios  0 3 0 3        49,314     6  

Registro Público  0 0 1 1          9,026   1  

Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia y 
Familia 

1 0 0 1      144,504      0  

Universidad Autónoma de Chiriquí  1 0 0 1      209,356     0  

Universidad de Panamá  0 1 0 1          3,965      5  

INFORMES DE AUDITORÍA, 
 VISTAS FISCALES Y SOLICITUDES 

1.2
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total 15 23 12 500B/. 29,659,27850

1 de enero 
al 31 de diciembre 

de 2020

1 de enero 
al 31 de diciembre 

de 2021

1 de enero 
al 31 de abril

de 2022

INSTITUCIONES 
AFECTADAS

28

B/. 29,659,278
MONTO DE LA POSIBLE LESIÓN

500
PERSONAS RELACIONADAS 

2020-2022
BNP

Informes de auditoría de primer ingreso      
con reparos

Monto de la posible lesión patrimonial

Personas relacionadas



VISTAS FISCALES EMITIDAS, PERSONAS VINCULADAS CON SOLICITUD DE LLAMAMIENTO A JUICIO Y MONTO DE LA 
POSIBLE LESIÓN PATRIMONIAL, SEGÚN INSTITUCIÓN AFECTADA, DEL 1 DE ENERO DE 2020 AL 30 DE ABRIL DE 2022

INSTITUCIÓN AFECTADA

 
1 DE ENERO AL 

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2020
 

1 DE ENERO AL 
31 DICIEMBRE 

DE 2021
 

1 DE ENERO 
AL 30 DE 
ABRIL DE 

2022
 

TOTAL 
POR 

ENTIDAD
 

MONTO DE LA 
POSIBLE LESIÓN 
(EN BALBOAS)

 

PERSONAS 
VINCULADAS 

CON SOLICITUD 
DE 

LLAMAMIENTO   
A JUICIO 

Total 89 48 8 145 63,786,116.96 3,276 

Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario 
 

1 
 

0 
 

0 
 

1 
     

 243,311.25  
               

 2  
Autoridad Nacional de Administración de 
Tierras 

 
1

 
 

0
 

 
0

 
 

1
 

             
426.00 

 
              

  
0

  
Autoridad de Tránsito y Transporte 
Terrestre 

 
0

 
 

1
 

 
1

 
 

2
 

    17,930,301.22  
             

267 
 

Autoridad de Turismo de Panamá 
 

1
 

0 0 1           93,371.41  
                

 
2 

 

Autoridad del Canal de Panamá 
 

1
 

0 0 1      1,484,901.11  
                

 
3 

 

Banco de Desarrollo Agropecuario 
 

3
 

1 0 4           91,803.81  
               

17 
 

Banco Nacional de Panamá 
 

1
 

2 0 3           86,291.73  
               

14 
 

Caja de Ahorros 
 

1
 

0 0 1         432,720.10  
                 

6 
 

Caja de Seguro Social 
 

3
 

3 0 6      5,526,403.06  
              

 
22 

 

Cuerpo de Bomberos de Panamá 
 

1
 

1 0 2           82,217.96  
                 

5 
 

Correos y Telégrafos de Panamá  
 

2
 

0 2 4           19,206.37  
                 

4 
 

Instituto de Mercadeo Agropecuario 
 

2
 

0 0 2           37,676.00  
                 

6 
 

Instituto de Seguro Agropecuario 
 

0
 

2 0 2            7,304.17  
                 

3 
 

Instituto Nacional de Formación 
Profesional y Capacitación para el 
Desarrollo Humano 

 
 
 

0

 

 
 
 

1

 

 
 
 

0

 

 
 
 

1

 

         
 
 

140,458.94 

 

               
 
 

21 

 

Instituto Panameño Cooperativo 
 

0
 

1 0 1         757,740.98  
               

27 
 

Instituto Panameño de Deportes 
 

0
 

 
1

 
 

1
 

 
2

 
          98,974.25  

                 
4 

 

Ministerio de Desarrollo Social
 

3
 

0 0 3         13,640.00  
               

12 
 

Ministerio de Economía y Finanzas  
 

1
 

 
0

 
 

0
 

 
1

 
          11,108.48  

                 
2
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total 89 48 8 3,276B/. 63,786,116.96145

1 de enero 
al 31 de diciembre 

de 2020

1 de enero 
al 31 de diciembre 

de 2021

1 de enero 
al 30 de abril

de 2022

19

INSTITUCIÓN AFECTADA

 
1 DE ENERO AL 

31 DE 
DICIEMBRE DE 

2020
 

1 DE ENERO AL 
31 DICIEMBRE 

DE 2021
 

1 DE ENERO 
AL 30 DE 
ABRIL DE 

2022
 

TOTAL 
POR 

ENTIDAD
 

MONTO DE LA 
POSIBLE LESIÓN 
(EN BALBOAS)

 

PERSONAS 
VINCULADAS 

CON SOLICITUD 
DE 

LLAMAMIENTO   
A JUICIO 

Ministerio de Educación
 

 
8

 
 

2
 

 
0

 
 

10
 

    4,136,851.22  
             

40
 

 
 

4
 

4 1 9           117,446.79  
                

 
35 

 

Ministerio de Obras Públicas  
 

4
 

2 0 6      2,825,033.19  
                

 
24

 

Ministerio Público  
 

0
 

1 0 1           0  
               

0
 

Ministerio de la Presidencia 
 

1
 

0 0 1           0  
               

0
 

Ministerio de Salud 
 

4
 

4 0 8         441,547.05  
                 

24
 

Municipios  
 

5
 

6 1 12      287,690.67  
              

 
90

 

Procuraduría General de la Nación 
 

0
 

1 0 1           4,436.51  
                 

2 
 

Programa de Ayuda Nacional  
 

1
 

0 0 1           361,433.50  
                 

3 
 

 
 

0
 

1 0 1           120,000.00  
                 

2
 

 
 

0
 

1 0 1            144,503.84  
                 

16 
 

Tribunal Electoral  
 
 
 

1
 

 
 
 

0
 

 
 
 

0
 

 
 
 

1
 

         
 
 

55,391.00
 

               
 
 

16 
 

Universidad Autónoma de Chiriquí 
 

1
 

1 1 3         211,588.16  
              

 

5 
 

Universidad Marítima Internacional de 
Panamá  

 
 
 

1
 

 
 
 

0
 

 
 
 

0
 

 
 
 

1
 

         
 
 

3,318.00
  

 

0 
 

Universidad de Panamá  
 

2
 

0 0 2         108,282.08  
              

4 
 

Ministerio de Vivienda y Ordenamiento 
Territorial

Secretaría Nacional de Ciencia Tecnología 
e Innovación 
Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia 
y Familia  

Vistas fiscales patrimoniales                  Monto de la posible lesión patrimonial                     Personas vinculadas



Entre el 1 de enero de 2020 al 30 de abril de 2022, se elevó a la consideración del Tribunal 
de Cuentas ciento doce (112) solicitudes y adiciones de medidas cautelares por un monto de 
B/.46,944,305.17, con el fin de asegurar el resultado de los procesos patrimoniales por 
presunta afectación de los fondos y bienes públicos.

TOTAL B/. 46,944,305.17 

 B/. 13,399,096.84

B/. 31,961,621.95

B/. 1,583,586.38

2020
2021

2022

MONTOS DE SOLICITUDES
DE MEDIDAS CAUTELARES

 

TOTAL GENERAL 

AÑO DE TRÁMITE

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE  
DE 2020 

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 2021 

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE ABRIL  
DE 2022  

CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO 

TOTAL 112 
            

B/. 46,944,305.17  58        B/. 13,399,096.84  36          B/. 31,961,621.95  18 
                   

B/. 1,583,586.38  
 

SOLICITUDES Y ADICIONES DE MEDIDAS CAUTELARES PETICIONADAS AL TRIBUNAL DE CUENTAS
DEL 1 DE ENERO DE 2020 AL 30 DE ABRIL DE 2022   
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1.3 ACUERDOS DE PAGO  
Se suscribieron un total de setenta y seis (76) acuerdos de pago con los vinculados para la                    
consideración  del Tribunal de Cuentas por un monto de B/.154,043.26, de los cuales se 
aprobaron  B/.151,876.76.

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

2020 2021 2022

TOTAL 43
B/. 1,269.51

24
B/. 35,900.72

9
B/. 78,010.50

21

17,665.63

0

0

0

0

1

789.75

10

8,341.26

1

75,000

0

0

1

290

6

2,599

0

0

8

5,465

2

411.5

0

0

0

0

-

-

0

0

0

0

-

-

1

1,036.11
1

20,000

-

-

3

3,960

0

0

-

-

4

12,785.15

3

738.25
-

-

-

-

-

-

2

412

1

1,066.21

6

2,213.89
0

0

-

-

0

0

5

1,269.51

TOTAL

21

76

B/. 154,043.26

TOTAL  APROBADO 
B/. 151,876.76



1.4 CONTESTACIÓN DE TRASLADOS

Se evacuaron trescientos diez 
(310) traslados en los que se emite 
opinión con relación a la 
presentación de recursos de 
reconsideración, incidencias o 
solicitudes presentadas ante el 
Tribunal de Cuentas.

MES 1 DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2020

1 DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2021

1 DE ENERO AL 30 DE 
ABRIL DE 2022

TOTAL 310 78 189 43
Enero 4 4 14

Febrero 16 14 17

Marzo 8 20 7

Abril 0 24 5

Mayo 0 26 -

Junio 0 21 -

Julio 3 17 -

Agosto 19 14 -

Septiembre 7 10 -

Octubre 5 13 -

Noviembre 3 13 -

Diciembre 13 13 -

Del total de traslados, el 47.74 % 
(36.45 % + 11.29%) responden a 
recursos de reconsideración 
promovidos contra Resoluciones 
de Reparos y Resoluciones de 
Cargos, emitidas por el Tribunal 
de Cuentas.  

El 19.35% de los traslados, 
responde a restituciones de la 
lesión patrimonial.

El restante 32.90% responden a 
otras solicitudes. 

OTROS

32.90%

TRASLADO POR RECURSOS DE 
RECONSIDERACIÓN PROMOVIDOS 

CONTRA RESOLUCIONES DE CARGOS

11.29%

TRASLADOS POR RECURSOS DE 
RECONSIDERACIÓN PROMOVIDOS 

CONTRA RESOLUCIONES DE REPAROS

36.45 %

TRASLADOS POR RESTITUCIONES 
DE LA LESIÓN PATRIMONIAL

19.35%

310
TOTAL DE TRASLADOS 

22



1.5 GESTIÓN, ACTUACIÓN
Y DILIGENCIAS DE INVESTIGACIÓN

Gestión y actuación

Diligencias de investigación 

Declaraciones sin apremio ni juramento 

Ratificación de auditores de la CGR y 
ampliación de su declaración

Notificaciones personales 

3378

341

494

22

66

2566

1102

510

21

43

926

167

101

15

8

Gestión, actuación y diligencias de investigación 

TOTAL

2020 2021 abril 2022

4,301                      4,242                            1,217

1

2

3

4

5

TOTAL  DE GESTIÓN 
Y ACTUACIÓN
6,870

TOTAL DE DILIGENCIAS
DE INVESTIGACIÓN

1,610 

TOTAL DE RATIFICACIÓN
Y AMPLIACIONES DE AUDITORES
58 TOTAL DE NOTIFICACIONES 

PERSONALES
117

1 2 3 4 5

TOTAL DE DECLARACIONES
SIN APREMIO NI JURAMENTO 
1,105

23

TOTAL 9,760

GESTIÓN, ACTUACIÓN 
Y DILIGENCIAS DE INVESTIGACIÓN



1.6 RECURSOS DE RECONSIDERACIÓN

24

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

2020 2021 2022

TOTAL 7      36     8

0      4  4

2      6  2

0      3               1

0      0                    1

0      3                 -

0      0               -

0      7                  -

0      2                  -

1      6                    -

2      3                    -

0      1                   -

2      1                   -

51
TOTAL DE

RECURSOS



1.7 DEMANDAS CONTENCIOSO 
ADMINISTRATIVO DE NULIDAD Y 
ACCIONES DE AMPARO DE GARANTÍAS 
CONSTITUCIONALES

ACCIÓN PROMOVIDA TOTAL
PROMOVIDAS ANTES 

DEL AÑO 2000
1 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE 2020
1 DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2021

1 DE ENERO AL 30 DE 
ABRIL DE 2022

Demanda Contencioso 
Administrativo de Nulidad 

Acción de Amparo de 
Garantías Constitucionales 

3

2

2

-

0

0

1

1

0

1

ACCIÓN DE AMPARO
DE GARANTÍAS
CONSTITUCIONALES 2

3DEMANDA CONTENCIOSO 
ADMINISTRATIVO
DE NULIDAD 

25
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1.8 SOLICITUD DE AUDITORÍAS ELEVADAS 
A LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA

La Fiscalía General de Cuentas,  tiene la facultad de solicitar a la Contraloría General de la República 
el examen correspondiente, cuando tenga conocimiento por cualquier medio, de la comisión de un 
hecho irregular que haya causado perjuicio al patrimonio del Estado, con el fin que se determine la 
posible corrección o incorrección de las operaciones que afectan el patrimonio público.

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

2020 2021 2022

TOTAL

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1

1

3

0

1

0

1

2

0

0

1

3

7

2

0

 17

0

0

2

0

-

-

-

-

-

-

-

-

2



1.9 SOLICITUDES DE AUDITORÍA ELEVADAS 
A LA CONTRALORÍA GENERAL DE
LA REPÚBLICA POR INSTITUCIÓN

Entidad total
2020 2021 2022

años 

Caja de Seguro Social 3 1 0

Autoridad Nacional de 
Aduanas

1 1 0

Fiscalía General de 
Cuentas 1 1 0

Ministerio de Desarrollo 
Social

Ministerio de Obras 
Públicas

1 0 0

1 0 0

Lotería Nacional de 
Beneficencia 2 0 0

Junta Comunal

Universidad 
Especializada de Las 

Américas

1 0

2

0

0

1

1

2

1 0

4 0 4 0

Respuesta de la 
CRG que ordenó 

auditoría

 CGR orden de 
auditoría cuando se 

cuente con 
recursos

Nota 889-2020/
DINAG-DSSASS

Nota 488-2021-DINA-
G/OPVE 7/5/2021

Nota 
813-2020-DI-
NAG-DSAG

Nota 22-2021, ordenó 
auditoría mediante 
Resolución Núm. 
313-2021-DIAF 

26/2/2021

Nota 
4188-2021-DNFG-SUBD
.R.C. ordenó auditoría 
mediante Resolución 

Núm.729-2021/DINAG

Nota 1066-2021/DI-
NAG-OPCOL 

Nota 1166-2021/DI-
NAG-DSEDS

Nota 673-2021/DI-
NAG-DSTVAG
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Entidad total
2020 2021 2022

años 

Hospital del Niño 2 0 0

Instituto Nacional de 
Medicina Física y 

Rehabilitación

1 0 0

Instituto Panameño de 
Habilitación Especial 1 0 0

Embajada de Panamá en 
Venezuela

Minsa-Acueducto Rural 
Caimitillo, Capira

1 0 0

1 0 0

Ministerio de Seguridad 
Pública 1 0 1

Autoridad Nacional de 
Transparencia y Acceso a 

la Información
1 0

2

1

1

1

1

0

0 1

Respuesta de la 
CRG que ordenó 

auditoría

 CGR orden de 
auditoría cuando se 

cuente con 
recursos

Nota 1168-2021/DI-
NAG-DSSASS

Nota 365-2022/DI-
NAG-DESAAG

22TOTAL

28
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Diligencia de investigación en la provincia de Darién
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GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS2.
ESTRUCTURA DE PUESTOS 

110

129 

140

2020 2021 *2022
*Al 30 de abril de 2022.

tOTAL  DE posiciones



TOTAL DE SALARIOS PAGADOS

Gasto representación

Sueldo

XIII mes

105,000.00

1,974,634.09

73,869.93

96,000.00

2,289,155.00

62,080.28

32,000.00

847,578.33

23,467.78

objeto gasto 2020 2021 abril 2022

Total 2,153,504.02 2,447,235.28 903,046.11

2020 2022 INFORME DE GESTIÓN

100

129 
130

2020 2021 *2022
*Al 30 de abril de 2022.

 tOTAL  DE funcionarios
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TOTAL DE SALARIOS PAGADOS POR PLANILLAS ADICIONALES 
A PERSONAL ACTIVO

PAGO POR PLANILLA ADICIONAL A EX SERVIDORES PÚBLICOS

Se ha cumplido con al 100% con el pago de los pasivos laborables.

Sueldo

Gasto representación

XIII mes

Cuotas patronales

8,586.67

5,100.00

372.77

2,165.04

7,073.34

0

2,060.98

1,321.47

0

0

401.82

294.59

objeto gasto 2020 2021 abril 2022

Total 16,224.48 10,455.79 1,868.06

Sueldo

Cuotas patronales

49,726.39

7,650.59

72,739.88

11,191.92

14,913.34

2,314.03

objeto gasto 2020 2021 abril 2022

Total 57,376.98 83,931.80 17,227.37
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INFORME DE GESTIÓN
2020 2022

Se aprueba el Sistema de Carrera por Méritos. Resolución N.° FGC-039-21 de 9 de 
agosto de 2021,  Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29352 de 13 de agosto de 
2021.

Resolución N.° FGC-CFG-001-21 de 7 de octubre de 2021, declara vacante absoluta el 
cargo de Coordinador de Asistencia Técnica.

Se convoca el Concurso Abierto N.° FGC-CA-001-21, para ocupar el cargo de                     
Coordinador de Cooperación Técnica.

Resolución N.° FGC-CSARH-CA-02-22 de 4 de abril de 2022, comunica los                              
resultados finales del Concurso Abierto N.° FGC-CA-001-21, para cubrir la vacante 
absoluta del cargo de Coordinador de Cooperación Técnica.

Resolución N.° FGC-21-22 de 22 de abril de 2022, amplían las causales de                                
generación de una vacante absoluta a todos los cargos que se encuentren ocupados o no y 
deban ser cubiertos por servidores públicos escogidos por concurso abierto. Publicada 
en la Gaceta Oficial Digital N.° 29532 de 09 de mayo de 2022.

SISTEMA DE CARRERA POR MÉRITOS

33

Se convoca el Concurso Abierto N.° FGC-CA-001-22, para ocupar el cargo de                  
Estadístico.

Se convoca el Concurso Abierto N.° FGC-CA-002-22, para ocupar el cargo de 
Archivólogo.

Se convoca el Concurso Abierto N.° FGC-CA-003-22, para ocupar el cargo de Fiscal 
Adjunto.

Se convoca el Concurso Abierto N.° FGC-CA-004-22, para ocupar el cargo de Oficial 
de Protocolo.DECLARATORIA DE VACANTES ABSOLUTAS

ABRIL 2022*
CARGO

ESTADÍSTICO I

ARCHIVÓLOGO

FISCAL ADJUNTO

OFICIAL DE PROTOCOLO

RESOLUCIÓN

RESOLUCIÓN N.° FGC-CFGC-003-22

RESOLUCIÓN N.° FGC-CFGC-004-22

RESOLUCIÓN N.° FGC-CFGC-005-22

RESOLUCIÓN N.° FGC-CFGC-006-22

*Las cuatro cargos fueron convocadas a concurso abierto.
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Contratación de plataforma de pruebas psicotécnicas para evaluar las competencias       
blandas y fortalecer el proceso de capacitación, reclutamiento y selección del recurso 
humano.

100% de los funcionarios evaluados.

Aplicación de pruebas psicotécnicas a los aspirantes en la fase 4 de los concursos                 
abiertos de la Carrera por Méritos.

PRUEBAS PSICOTÉCNICAS

SUBSISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

Resolución N.° FGC-044-21 de 14 de septiembre 2021, crea la Sección de Gestión del 
Desempeño en la Oficina Institucional de Recursos Humanos. Publicada en la Gaceta 
Oficial Digital N.° 29378 de 17 de septiembre de 2021.

Se redacta el proyecto del reglamento del proceso de evaluación de desempeño, con la 
asistencia técnica de la Universidad Tenológica de Panamá.

2020 2022 INFORME DE GESTIÓN

CONCURSO
ABIERTO

N.° FGC-CA-003-22
FISCAL ADJUNTO

TEORÍA
DEL CASO

TEORÍA
DEL CASO



Resolución N.° FGC-041-2020 de 12 de junio de 2020, crea el Área de Bienestar 
Laboral y Salud Ocupacional en la Oficina Institucional de Recursos Humanos. Publicada 
en la Gaceta Oficial Digital N.° 29055 de 25 de junio de 2020.

Resolución N.° FGC-055-21 de 22 de octubre de 2021, crea el Conjunto típico 
“Proyecciones Folclóricas Resaltando lo Nuestro”, con 15 integrantes.

Resolución N.° FGC-063-2021 de 3 de diciembre 2021, crea la Oficina de 
Equiparación de Oportunidades. Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29437 de 20 
de diciembre de 2021.

Se inaugura el 29 de octubre de 2021el Salón de Lactancia, con el propósito que todas las 
funcionarias en período de lactancia dispongan de un espacio adecuado en su lugar de 
trabajo para la extracción y conservación de la leche materna. A la fecha 3 funcionarias se 
han beneficiado con esta facilidad. 

Con el objetivo de reforzar el trabajo en equipo, clave en una organización, 122  
funcionarios de la Fiscalía General de Cuentas participaron de la Dinámica conductual, 
de la experiencia vivencial  “Juntos Somos Fuerza FGC”.

31 funcionarios líderes se capacitan en talleres de los 7 Hábitos de las Personas Altamente 
Efectivas, Sesión de Visión Equipo y Compromiso y Liderar a la Velocidad de la 
Confianza, dictados por la empresa Franklin Covey.

La Fiscalía General de Cuentas se certificó como una institución pública Dementia 
Frendly, luego de que todos los funcionarios de la institución participaran de las jornadas 
informativas e interactivas, llevadas a cabo por Ingrid Wellington, experta en el tema de la 
Asociación de Apoyo a los Familiares de Pacientes con Alzheimer y Otras Enfermedades 
Demenciales (AFAPADEA).

BIENESTAR LABORAL Y SALUD OCUPACIONAL

35

2020 2022 INFORME DE GESTIÓN
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Dinámica conductual, “Juntos Somos Fuerza FGC”

Conjunto típico “Proyecciones Folclóricas Resaltando lo Nuestro”
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Resolución N.° FGC-033-2020 de 25 de mayo de 2020, se formaliza la creación,        
composición, dirección y funciones del Comité Especial de Salud e Higiene para la 
prevención y atención de la COVID-19, acorde a las medidas y lineamientos de bioseguridad 
que emanan de las autoridades de Salud de la República de Panamá a razón de la pandemia 
del COVID-19. Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29035 de 29 de mayo de 2020.

Resolución N.° FGC-035-20 de 01 de junio de 2020, se adoptan lineamientos y medidas 
de bioseguridad para evitar el contagio de la Covid-19 por parte de los usuarios del          
sistema, los servidores públicos y del público en general durante su estadía en las                 
instalaciones. Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29037 de 02 de junio de 2020.

Se adquieren equipos para prevenir el contagio de la COVID-19, a saber: Cámara térmica 
para toma de temperatura de los servidores públicos y visitantes, nebulizador eléctrico, 
mamparas acrílicas, mascarillas, overoles desechables, guantes desechables, redecillas para 
cabello, máscaras medio rostro, filtros para máscaras medio rostro, tapones auditivos, 
cubre zapatos, gafas claras de seguridad.

Con el apoyo interinstitucional del Ministerio de Salud y la Caja de Seguro Social se 
llevaron a cabo jornadas de vacunación para reducir los índices de servidores públicos 
contagiados por el virus de la COVID-19, los días 30 de abril de 2021 (MINSA), 26 de 
mayo de 2021 (MINSA), 11 de noviembre de 2021 (CSS), 30 de diciembre de 2021 
(MINSA) y 20 de mayo de 2022(MINSA) .

Se implementa jornada de dos días por semana para la nebulización de las oficinas, áreas 
comunes y flota vehicular. Se han efectuados 176 sanitizaciones. 

105 servidores públicos se encuentran vacunados con la cuarta dosis de refuerzo contra 
la COVID-19.

MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD ADOPTADAS ANTE EL SURGIMIENTO
DE LA PANDEMIA POR COVID-19

Jornada de vacunación



INSTITUTO DE FORMACIÓN Y 
PERFECCIONAMIENTO ACADÉMICO 

3.
La Fiscalía General de Cuentas, en aras del mejoramiento continuo de los servidores 
públicos,adoptó como norte el fortalecer las competencias, habilidades y destrezas como la 
mejor herramienta para alcanzar la excelencia en las funciones y los objetivos planteados. 

Se incorpora en el Plan Estratégico Institucional en las Líneas de Acción del Pilar 4, referente al 
Fortalecimiento del Recurso Humano Técnico y Especializado, crear un Centro de 
Capacitación. Resolución N.° FGC-048-20 de 7 julio de 2020, crea el Centro de Capacitación.  
Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29064 de 08 de julio de 2020.

Resolución N.° FGC-073-20 de 12 de noviembre de 2020, redenomina al Centro de 
Capacitación como Instituto de Formación y Perfeccionamiento Académico y aprueba su 
Régimen Interno. Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29165-A de 30 de noviembre de 
2020.

Resolución N.° FGC-070-20 de 28 de octubre de 2020, instituye el Consejo Editorial adscrito       
al área de capacitación y aprueba su Régimen Interno. Publicada en la Gaceta Oficial Digital            
N.° 29148-A de 06 de noviembre de 2020.
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abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
0

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100
110
120
130
140
150

139

0 0 0 0 0 0 0 0 0 00

149

10

31 31

54 52

Número de participantes Internos 
Número de participantes Externos 

total 466

total 0

CAPACITACIONES REALIZADAS

ASISTENCIA EN LOS MESES EN QUE SE REALIZARON 
CURSOS Y SEMINARIOS DESDE ABRIL DE 2020

39

Se instituye la revista El Erario, publicación especializada en temas jurídicos y contables 
forenses, la que lleva hoy su cuarta edición.

A abril de 2022 se han impartido 123 capacitaciones con la asistencia de 3,308 servidores 
públicos y 24 instituciones beneficiadas.



abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
0

5

10

15

20

25

30
cantidad de capacitaciones 

realizadas por mes
internas externas

1 2 2 23 3

6

0 0

5 4 3

3

3
2

3

1 1 1 2

26 6 15Totales

CURSOS Y SEMINARIOS REALIZADOS POR MES DESDE ABRIL DE 2020

Instituciones participantes Número de servidores públicos

Procuraduría de la Administración

Tribunal de Cuentas 

UDELAS

AIG

Contraloría General de la República

MEF /DGI

Ministerio Público

Órgano Judicial

Fiscalía General de Cuentas

1

4

2

2

2

2

26
43

1

3

TOTAL

PARTICIPANTES POR INSTITUCIÓN EN LA PRIMERA COHORTE DEL 
DIPLOMADO FORMACIÓN DE FORMADORES PARA LA INVESTIGACIÓN Y 
JUZGAMIENTO EN LA JURISDICCIÓN DE CUENTAS / PERIODO 2020

40
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Promoción - I Cohorte  
Diplomado Formación de Formadores para la Investigación y Juzgamiento en la Jurisdicción de Cuentas 



ACCIONES DE CAPACITACIÓN, CURSOS Y SEMINARIOS EN EL AÑO 2020

NOMBRE DE LA ACCIÓN FECHA MODALIDAD TOTAL DE
PARTICIPANTES

NOMBRE DE LAS
OTRAS

INSTITUCIONES
INTERNA EXTERNA

PARTICIPANTES ORGANIZACIÓN

Cierre de las oficinas y suspensión 
de labores, a razón de la 

COVID - 19

El Amparo de Garantías 
Constitucionales

Abril

12 de mayo Virtual 10

No aplica No aplica No aplica

No aplica No aplica

No aplica

No aplica

Órgano 
Judicial

Plan Estratégico Quinquenal 26 de mayo Presencial 14 No aplica

Inducción a los Sistemas
Informáticos 13 de mayo Presencial 13 No aplica Fiscalía General 

de Cuentas

No aplica
Inducción a los nuevos

Servidores Públicos 18 y 20 
de mayo Presencial 26 No aplica Fiscalía General 

de Cuentas

No aplica

No aplica

Protocolo para preservar la Higiene y 
Salud en el Ámbito Laboral para la 
Prevención ante la Presencia del 

COVID -19 en Panamá

25 y 27 
de mayo Presencial 65 No aplica Fiscalía General 

de Cuentas

Fiscalía General 
de Cuentas

Inducción al Sistema 
de Gestión de Calidad

29 de mayo Presencial 11 No aplica No aplicaFiscalía General 
de Cuentas

Capacitación al Sistema 
de Gestión de Calidad 1 de junio Presencial 16 No aplica No aplicaFiscalía General 

de Cuentas

Construcción de los Hechos 
Jurídicamente Relevantes 11 y 12 de junio Virtual 29 No aplica No aplicaFiscalía General 

de Cuentas

Curso Interinstitucional Virtual 
acerca de las Medidas de Prevención 

del COVID-19

Habilidad Pedagógica para Formar 
Mentes Brillantes, Liderazgo, en 

Gestión Emocional

15 de junio Virtual 2 No aplica No aplica

-

Ministerio de 
Trabajo y 
Desarrollo 
Laboral, 

Ministerio de 
Salud, Ministerio 
de la Presidencia 

y la Dirección 
General de 

Carrera 
Administrativa

25 de junio Virtual 4 No aplica No aplica

Autoridad 
Nacional de 

Transparencia y 
Acceso a la 
Información 
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NOMBRE DE LA ACCIÓN FECHA MODALIDAD TOTAL DE
PARTICIPANTES

NOMBRE DE LAS
OTRAS

INSTITUCIONES
INTERNA EXTERNA

PARTICIPANTES ORGANIZACIÓN

La Capacitación en el Escenario  
COVID-19 30 de junio Virtual No aplica No aplica3

Inteligencia Emocional 13, 24 y 38  
de julio Presencial No aplica No aplica75 Fiscalía General 

de Cuentas

Módulo de Compras en ISTMO Del 15 al 
23 de julio Presencial No aplica

Ministerio de la 
Presidencia, a 
través de la 

Dirección General 
de Carrera 

Administrativa. 
Dictado por el 

personal 
académico del 

CESTE - Escuela 
Internacional de 

Negocios

La Pandemia COVID-19; 
Cambios en la Lucha por la 

Transparencia y la Corrupción 14 de julio Virtual No aplica No aplica

No aplica

3

1

Fundación para el 
Desarrollo de la 

Libertad 
Ciudadana, 

Capítulo 
Panameño de 
Transparencia 

Internacional en 
Alianza con la 

Universidad Santa 
María la Antigua

Ministerio de 
Economía y 

Finanzas de la 
Dirección 

Nacional de 
Contabilidad

Universidad de 
Panamá, a través 

de la 
Dirección General 

de Carrera 
Administrativa 

Procedimientos y Formularios de la 
Secretaría de Administración  y 

Finanzas
16 de julio

Presencial/
Virtual No aplica No aplicaFiscalía General 

de Cuentas70

Ley de Contrataciones 
Públicas y sus Reformas 5 de agosto Virtual No aplica No aplica5

Ministerio de la 
Presidencia, a través 

de la Dirección 
General de Carrera 

Administrativa

Pausas Activas en el Puesto de 
Trabajo 13 de agosto Virtual No aplica No aplica1

Autoridad Nacional 
de Transparencia y 

Acceso a la 
Información, a 

través de la 
Dirección General 

de Carrera 
Administrativa 

Ética Procesal 13 de agosto Virtual No aplica No aplica4

Instituto Panameño 
de Estudios 
Laborales

Manejo del Estrés Laboral: propuestas 
terapéuticas frente al Síndrome de 

Burnout en esta nueva realidad
4 de septiembre Virtual No aplica No aplica16
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NOMBRE DE LA ACCIÓN FECHA MODALIDAD TOTAL DE
PARTICIPANTES

NOMBRE DE LAS
OTRAS

INSTITUCIONES
INTERNA EXTERNA

PARTICIPANTES ORGANIZACIÓN

Contratación Pública en Panamá: 
La Ley 53 de 2020 sobre            

Contratación Pública en el Marco 
de la Pandemia

De 7 al 27 de
septiembre Virtual No aplica No aplica52 Procuraduría de 

la Administración

Procedimientos de Uso, Custodia y 
Control de Vehículos Oficiales 28 de septiembre 

y 2 de octubre Virtual No aplica No aplica3

Instituto Superior 
de Fiscalización, 
Control y Gestión 

Pública

Responsabilidad 
de Administración Pública

Del 5 al 21 de 
octubre Virtual No aplica No aplica

No aplica

1

Instituto de 
Estudios e 

Investigación 
Jurídica, con sede 

en Nicaragua

Autoridad 
Nacional para la 

Innovación 
Gubernamental

Transparencia, Acceso a la 
Información y Protección de Datos 
Personales en la Gestión Pública 29 de octubre Virtual No aplica51 No aplicaFiscalía General 

de Cuentas

Microsoft Office
Del 

16 de noviembre 
al 4 de diciembre

Virtual No aplica15 Fiscalía General 
de Cuentas

Fiscalía General 
de Cuentas

Tribunal de 
Cuentas

Procuraduría de 
la Administración, 

la Dirección de 
Investigación y 

Capacitación del 
Departamento de 
Ética y Gestión 

Pública

Calidad en la Gestión Pública Del 
17 de noviembre 
al 5 de diciembre

Virtual No aplica1

No aplica

No aplica

Fiscalía General 
de Cuentas No aplica

Secretaría 
Nacional de 

Niñez, 
Adolescencia y 

Familia

Uso Seguro del Internet y 
Prevención del Abuso Sexual 18 de Noviembre Virtual No aplica15

Autoridad 
Nacional para la 

Innovación 
Gubernamental

Fiscalía General 
de Cuentas No aplica

Contraloría 
General de la 

República

Fiscalía General 
de Cuentas No aplica

Procuraduría 
General de la 

Nación

Fiscalía General 
de Cuentas No aplicaMEF / DGI

Auditoría Forense en 
la Jurisdicción de Cuentas 

Del 23 al 
27 de noviembre

Presencial/
Virtual 13
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ASISTENCIA EN LOS MESES EN QUE SE REALIZARON CURSOS Y SEMINARIOS 
PERIODO 2021

Número de participantes Internos 
Número de participantes Externos 

total 1,359
total 849

abrilmarzofebreroenero mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
0

10
30
50
70
90

110
130
150
170
190
210
230
250
270
290
310

0 0

108

0

83 76 72

11
28

55

107 104

154

278
273

185

24

94

329

52

3

44

9

119

2020 2022 INFORME DE GESTIÓN
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Enero

mes cantidad de capacitaciones
realizadas por mes internas externas

febrero

marzo

abril

mayo

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre

diciembre

total 62 50 12

3

2

8

5

3

4

7

8

4

7

8

3

2

1

6

5

3

4

7

5

4

5

5

3

1

1

2

0

0

0

0

3

0

2

3

0

ORGANIZACIÓN DE CURSOS Y SEMINARIOS POR MES
PERIODO 2021

Instituciones participantes Número de servidores públicos

Procuraduría de la Nación

Tribunal de Cuentas 

IMELCF

AIG

MEF /DGI

Caja de Seguro Social

Fiscalía General de Cuentas

total 29

2

2

3

1

2

2

17

PARTICIPANTES POR INSTITUCIÓN DE LA SEGUNDA COHORTE DEL 
DIPLOMADO FORMACIÓN DE FORMADORES PARA LA INVESTIGACIÓN 
Y JUZGAMIENTO EN LA JURISDICCIÓN DE CUENTAS PERIODO 2021
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Diplomado Formación de Formadores para la Investigación y Juzgamiento en la Jurisdicción de Cuentas 
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PARTICIPANTES POR INSTITUCIÓN DEL CURSO DE AUDITORÍA 
FORENSE EN LA JURISDICCIÓN DE CUENTAS DEL PERIODO 2021

Instituciones participantes Número de servidores públicos

ANTAI

Ministerio de Seguridad Pública

Tribunal de Cuentas 

Contraloría General de la República

MEF / DGI

Servicio de Migración

Autoridad de Tránsito y Transporte Terrestre

IMELCF

Ministerio Público

Ministerio de Relaciones Exteriores

total 16

1

1

1

3

1

1

1

3

3

1
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Instituciones participantes Número de servidores públicos

AUTORIDAD NACIONAL DE AERONÁUTICA CIVIL

AIG

CSS

CASA DE JUSTICIA DE PAZ 

CONSEJO MUNICIPAL DE CHITRÉ

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS

MINISTERIO PÚBLICO

MUNICIPIO DE PANAMÁ

MUNICIPIO DE SAN MIGUELITO

PROCURADURÍA DE LA ADMINISTRACIÓN

UNIVERSIDAD DE PANAMÁ

USMA, SEDE AZUERO

FISCALÍA GENERAL DE CUENTAS

ANTAI

TRIBUNAL DE CUENTAS

IMELCF

SENAFRONT

BANCO NACIONAL DE PANAMÁ

PROCURADURÍA DE LA NACIÓN 

SENAN

DEFENSORÍA DEL PUEBLO

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS DE PANAMÁ

TOTAL 835

1
1
4
1
1

218
1

135
1
3

14
3
1

138
3
5

23
156

52
4

48
17

5

PARTICIPANTES POR INSTITUCIÓN DEL CURSO DE:  ÉTICA 
Y PROBIDAD EN EL EJERCICIO DE LA FUNCIÓN PÚBLICA Y
SU INCIDENCIA EN LA JURISDICCIÓN DE CUENTAS
PERIODO 2021
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ACCIONES DE CAPACITACIÓN, CURSOS Y SEMINARIOS
PERIODO 2021

Fiscalía General de Cuentas y la 
Procuraduría Especializada de 
Persecución de la Corrupción 
Administrativa de República 

Dominicana

NOMBRE DE LA ACCIÓN FECHA MODALIDAD
INTERNA EXTERNA

ORGANIZACIÓN

Organización y Conservación del 
Archivo de Gestión

12 /01 11 FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

No aplica

No aplica

No aplica

Obstáculos, Avances y Retos en la 
Implementación de la Carrera por 

Méritos en las Instituciones de
Administración de Justicia 

15 /01 95

Tribunal Electoral, Instituto de 
Estudios Democráticos

Objeción de Inexiquibilidad 27 /01 2 No aplica

No aplica

Empresa Solutions Group, S.A.Uso del Tablero Interactivo

III Seminario de Bibliotecólogos, 
Archivistas y Museólogos (BAM) de 

Panamá

9 /02 9

Universidad de Panamá, la 
Vicerrectoría de Extensión, de 

la Secretaría General

No aplica
Universidad Especializada del 

Contador Público

22 /02 al 
26 /02

2

Protección de Datos
Personales

Autoridad Nacional de 
Transparencia 

y Acceso a la Información 11 /03 10

Nociones Básicas de Informática y el 
Uso de Plataformas Institucionales 
(Solicitudes de Bienes y Servicios) 

16 /03 16

Importancia
de la Auditoría Forense Enfocada en la 
Persecución de los Delitos Financieros y 

Blanqueo de Capitales

18 /03 5

No aplica
Change América, SAS, 

grupo Consultor de 
Colombia

Digitalización de Recursos Humanos 
ante la Nueva Normalidad 23 /03 2

Ley 81 del martes 26 de marzo de 2019, 
Protección de Datos Personales 26 /03 12

No aplicaProcesos de Seguridad 27 /03 5

No aplicaCompras Gubernamentales 29 /03 20

50



NOMBRE DE LA ACCIÓN FECHA MODALIDAD
INTERNA EXTERNA

ORGANIZACIÓN

Dirección General de 
Contrataciones Públicas  

(DGCP)

Instituto de Medicina Legal 
y Ciencias Forenses

Capacitación para los Brigadistas 31/03 13 No aplica

Nociones Básicas de Informática y el 
Uso de las Plataformas Institucionales 

(OPENKM, Intranet, Aplicativo de 
Compras)

8 /04 16 No aplica

Divulgación sobre los beneficios que 
ofrece el seguro de vida y salud PALIG, 

para los servidores públicos
13 /04 25 No aplica

No aplica

Obtención Correcta de Ejercicios 
Caligráficos y Muestras de Escrituras 

para un Análisis Pericial
3 /05 
al 7/05

17

Instituto de Medicina Legal 
y Ciencias Forenses

Obtención Correcta de Ejercicios 
Caligráficos y Muestras de Escrituras 

para un Análisis Pericial

10/05
 al

 14/05
21

Auditoría Forense en la Jurisdicción 
de Cuentas 

17 /05
 al 

21 /05
29

No aplica
Cobertura Periodística en los Procesos de 

Investigación y Juzgamiento en la 
Jurisdicción de Cuentas

26 /06, 
3 /07

y 10 /07
27

No aplica
Obtención Correcta de Ejercicios 

Caligráficos y Muestras de Escrituras 
para un Análisis Pericial.

24 /06 39

No aplica
Cobertura Periodística en los Procesos de 

Investigación y Juzgamiento en la 
Jurisdicción de Cuentas

3/07 y 
10 /07

27

No aplica

No aplica

Interrogatorio, Contrainterrogatorio 
y Objeciones

15 /05 y 
16 /07

26

Instituto de Medicina Legal 
y Ciencias Forenses

Instituto Panameño de 
Estudios Laborales (IPEL)

Interrogatorio, Contrainterrogatorio 
y Objeciones

22 /07 y 
23 /07 18

Introducción a Conocimientos 
Generales de Protocolo Ceremonial y 

Eventos 

28, 29 
y 30 /07 

60

No aplica
Curso Cobertura Periodística en los 

Procesos de Investigación y Juzgamiento 
en la Jurisdicción de Cuentas

29 /07 17

No aplicaDeberes y Derechos de la Mujer 
Trabajadora

3 /08 2

Compras Gubernamentales 6 /04 4

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC
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Órgano Judicial
y Ministerio Público

El Control de Constitucionalidad en el 
Pensamiento de Justo Arosemena 9 /08 5 Fiscalía General de 

Cuentas
No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Interrogatorio, Contrainterrogatorio 
y Objeciones

19/08 
y 20 /08 24 FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

Secretaría Nacional de 
Discapacidad, 

a través de la Dirección 
Nacional de Promoción y 
Participación Ciudadana

Discapacidad, Derechos Humanos y 
Victimización en el Acceso a la Justicia 24 /08 2

Academia de Ética y 
Transparencia para 

Servidores Públicos de la 
Autoridad Nacional de 

Transparencia y Acceso a la 
Información (ANTAI)

Oficina de las Naciones 
Unidas Contra la Droga y el 
Delito para Centroamérica y 
el Caribe (UNODC – ROPAN)

Departamento de Ética y 
Gestión Pública del Centro de 
Capacitación e Investigación 

de la Procuraduría de la 
Administración, Dra. Alma 

Montenegro de Fletcher

Ética y Transparencia para 
Servidores Públicos

 
el 30 /08 
al 10 /09

127

Ética y Transparencia para 
Servidores Públicos

30 /08 17

No aplicaSesiones Informativas 
de Dementia Friends

14 /09 105

No aplica
Importancia de una Buena Imagen 

Personal y Profesional como Proyección 
Institucional 

16 /09 65

Lanzamiento Proyecto
Responsabilidad Corporativa Fase 2 6 /10 40

No aplica

No aplica

Sensibilización sobre Lactancia 
Materna y Prevención
del Cáncer de Mama

22 /10 15

Importancia de una Administración 
Pública más Horizontal y menos 

Jerárquica
28 /10 3

Órgano Judicial
y Ministerio Público

Técnicas de Investigación
Patrimonial 

28/10 y
29 /10 26

Tribunal de Cuentas,
Contraloría General de la 

República

Buen Uso de los Vehículos del 
Estado

28/10 y
29 /10

5

Diagnóstico Integral de Cultura 
Organizacional e Identificación de los 

agentes de cambio y catalizadores del Plan 
Estratégico con programa de líderes 

efectivos fortalecimiento de la confianza y 
adopción de la cultura

8 /11 130

NOMBRE DE LA ACCIÓN FECHA MODALIDAD
INTERNA EXTERNA

ORGANIZACIÓN
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Protección de los Derechos Humanos en 
el Derecho Comparado

9/11 
al 17 /11

4
Corporación de Jueces y 
Magistrados de ColombiaNo aplica

XLVIII Seminario Internacional de 
Presupuesto Público, con el Tema: 

Efectos Presupuestarios de la Pandemia 
sobre los Sistemas de Salud, Economía y 

Educación

10/11 y 
11 /11 

2
Asociación Internacional 

de Presupuesto 
Público (ASIP)

No aplica

Importancia de una Buena Imagen 
Personal y Profesional como Proyección 

Institucional

12 /11 29 No aplica
Instituto Nacional de 

Formación Profesional y 
Capacitación para el 
Desarrollo Humano 

Oficina de las Naciones 
Unidas contra las Drogas y el 

Delito (UNODC)

Diagnóstico Integral de Cultura 
Organizacional e Identificación de los 
agentes de cambio Fiscalía General de 

Cuentas Lanzamiento Evaluación 
Mentalidad de Crecimiento

19 /11 130 No aplica

No aplica

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

FGC

Constitución y Registro
de Personas Jurídicas

24/11 
y 25 /11

24/11 
y 25 /11

10

Ministerio de Economía
y Finanzas

Normas Generales de Registro y Control 
de los Bienes Patrimoniales del Estado

26 /11 8

Sesión de Trabajo con consultores 
Greatness Center  Franklin Covey

9 /12 17

No aplica
Herramientas Tecnológicas: 

Tarjetero Electrónico y Flujos de         
Procesos OPENKM

20/12
 21/12 y 
29 /12

21

No aplicaÉtica y Probidad en el Ejercicio de la 
Función Pública y su Incidencia en la 

Jurisdicción de Cuentas

Abril, 
mayo, 
junio, 
julio, 

agosto, 
diciembre

835

Órgano Judicial 
y Ministerio Público

Técnicas de Investigación 
Patrimonial

19

NOMBRE DE LA ACCIÓN FECHA MODALIDAD
INTERNA EXTERNA

ORGANIZACIÓN
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PARTICIPANTES DEL I CONGRESO BILATERAL E INTERNACIONAL DE LA 
JURISDICCIÓN DE CUENTAS, INTITULADO: “NUEVAS TENDENCIAS DE LA 
JURISDICCIÓN DE CUENTAS EN IBEROAMÉRICA” DEL PERIODO 2022

Instituciones participantes Número de servidores públicos

2

2

2

2

5

5

0

0

0

0

0

0

0

5

86

4

1

1

1

16

37

3

total

ANTAi

DGI

Contraloría General de la República

Asamblea Nacional

Fiscalía Electoral

Servicio Nacional de Migración

Ministerio de Seguridad

Órgano Judicial

Ministerio Público

MIRE

Superintendencia de Bancos de Panamá

BNP

MIVIOT

ATTT

BDA

MINSA

Caja de Seguro Social

AMP

MEDUCA

Tribunal de Cuentas

Fiscalía General de Cuentas
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INFORME DE GESTIÓN
2020 2022

RELACIONES DE PARTICIPANTES DE LOS MESES 
EN QUE SE REALIZARON CURSOS Y SEMINARIOS
PERIODO ABRIL 2022

meses participantes internos participantes externos

enero

febrero

marzo

abril

117

132

145

220

0

0

0

20

TOTAL 614 20
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ACCIONES DE CAPACITACIÓN, CURSOS Y SEMINARIOS
PERIODO 2022

nombre de la acción fecha modalidad
interna externa

organización

Comunicación Efectiva dirigida a los 
Equipos de Jefaturas 6 y 13 de enero 33 Fiscalía General de 

Cuentas No aplica

Comunicación efectiva dirigida a los 
equipos que se encargan de las  

Investigaciones por Afectaciones 
Patrimoniales

7, 14 y 28 
de enero 44 Fiscalía General de 

Cuentas No aplica

Lanzamiento Medición de Efectividad 27 de enero 30 Fiscalía General de 
Cuentas

Fiscalía General de 
Cuentas

No aplica

No aplica

Fiscalía General de 
Cuentas No aplica

Retos y Desafíos de la Educación 
Continua, frente a la Modernización 2 de febrero Vitual

Vitual

5 No aplica

Centro de Capacitación e 
Investigación de la 
Procuraduría de la 

Administración, Dra. Alma 
Montenegro de Fletcher

Comunicación Efectiva dirigida a los 
equipos que se encargan de las  

Investigaciones por Afectaciones 
Patrimoniales

4, 18 y 25 
de febrero 44

Fiscalía General de 
Cuentas No aplica

Fase 2 – Visión de Equipo, líderes 
efectivos, los 7 hábitos para las 
personas altamente efectivas – 

acompañamiento y seguimiento

8 y 11 de 
febrero 35

Fiscalía General de 
Cuentas No aplica

No aplica

Comunicación Efectiva para el Servidor 
Públicos, dirigida a los Equipos de 

Jefaturas 

03, 17, 24 
de marzo 34

Fiscalía General de 
Cuentas

Normas de Contabilidad 
Gubernamental Basados en las NICSP

 7 al 11 de 
marzo Vitual 4

Negociación de Acuerdos
de Resolución Temporal

2 y 3 de febrero 
de 2022

Presencial/
Virtual 15 No aplica

Oficina de las Naciones 
Unidas contra la Droga 
y el Delito (UNODC)

No aplica

Centro de Capacitación e 
Investigación de la 
Procuraduría de la 

Administración, Dra. Alma 
Montenegro de Fletcher

Instituto Superior
de Fiscalización, Control y 

Gestión Público de la 
Contraloría General de la 

República

Fiscalía General de 
Cuentas

Día Internacional de la Mujer (Donación 
de Órganos / Defensa Personal) 8 de marzo Presencial 30

No aplicaFiscalía General de 
Cuentas

Redacción y Argumentación Jurídica
10 de marzo Presencial 9

Liderazgo y Toma de Decisiones en la 
Gestión Pública 25 de marzo Virtual 1

Comunicación Efectiva dirigida a los 
Equipos de Jefaturas

3, 10, y 17 
de febrero Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

33
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Vestimenta 25 de marzo Presencial 23
Fiscalía General de 

Cuentas No aplica

Trabajar a la Velocidad de La 
Confianza - Programa de Franklyn 

Covey
28 de marzo Presencial 31

Fiscalía General de 
Cuentas No aplica

No aplica

No aplica

Técnicas de Prevención de Incendios 7 de abril Presencial 11
Fiscalía General de 

Cuentas
Cuerpo de Bomberos 

de Panamá

Contraloría General 
de la República

Órgano Judicial

Órgano Judicial

Vestimenta 8 de abril Presencial 39
Fiscalía General de 

Cuentas

No aplica
Fiscalía General de 

Cuentas

Sistema Penal Acusatorio 19, 20 y 21 
de abril Presencial 65

Seguimiento del Taller los 7 Hábitos 
para las Personas Altamente Efectivas 20 de abril Presencial 31

No aplica

No aplica

No aplica

Fiscalía General de 
Cuentas

Fiscalía General de 
Cuentas

Auditoría Forense en la Jurisdicción 
de Cuentas 25 de abril Presencial 20

Uso y Manejo de Fondos
de Caja Menuda

25 al 29 de 
abril Presencial 3

Cuerpo de Bomberos 
de Panamá

Fiscalía General de 
CuentasPrimeros Auxilios 26 de abril Presencial 16

Fiscalía General de 
Cuentas

Liderando a la Velocidad
de la Confianza

27 de abril Presencial 31

Fiscalía General de 
CuentasTécnicas de Litigación Oral 27 de abril Presencial 19

Fiscalía General de 
CuentasTécnicas para la Realización de un 

Trabajo Eficaz
28 de abril Presencial 5

nombre de la acción fecha modalidad
interna externa

organización
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RELACIÓN DE PARTICIPANTES A LOS CURSOS Y SEMINARIOS 
POR AÑO DESDE ABRIL 2020 A ABRIL 2022

Número de participantes Internos 
Número de participantes Externos 

total   2,439
total  869

CAPACITACIONES Y DIPLOMADOS
DESDE ABRIL 2022 HASTA ABRIL 2022

capacitaciones
diplomados

total   105
total      4

otros total    14

AÑO PARTICIPANTES INTERNOS  PARTICIPANTES EXTERNOS  

2020 466 0 

2021 1359 849 

2022 614 20 

Total 2,439 869 

AÑO
 

CAPACITACIONES
 

DIPLOMADOS 
 

OTROS
 

2020 26 2 0

2021 49 1 13 

2022 30 1 1

Totales 105 4 14
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TOTAL 3,308

TOTAL 123



59

Instituciones participantes  Número de servidores públicos 

Fiscalía General de Cuentas 10 

Tribunal de Cuentas  1 

Contraloría General de la República 7 

Universidad Especializada de las Américas  1 

Defensoría del Pueblo 2 

Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses  2 

TOTAL  23 
 

PARTICIPANTES POR INSTITUCIÓN DE LA TERCERA COHORTE DEL DIPLOMADO 
FORMACIÓN DE FORMADORES PARA LA INVESTIGACIÓN Y JUZGAMIENTO EN 
LA JURISDICCIÓN DE CUENTAS 2022

Promoción - III Cohorte  
Diplomado Formación de Formadores para la Investigación y Juzgamiento en la Jurisdicción de Cuentas 



INFORME DE GESTIÓN
2020 2022

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL4.
Resolución N.° FGC-047-20 de 30 de junio de 2020, se aprueba el nuevo y actualizado Plan 
Estratégico Institucional 2020-2025. Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29063-A de 
7 de julio de 2020.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) está fundamentado en cuatro (4) pilares: 

 Fortalecimiento de la Investigación Patrimonial. 

 Modernización y Transformación de la Gestión Pública Institucional.

 Innovación Tecnológica al Servicio del Usuario.

 Fortalecimiento del Recurso Humano Técnico y Especializado. 
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Implementar la mejora continua del 
proceso de investigación, a fin de 
coadyuvar con el logro de los 
resultados esperados.

FORTALECIMIENTO 
DE LA 

INVESTIGACIÓN 
PATRIMONIAL 

PILAR 1 PILAR 2

Modernizar y transformar la 
gestión pública, con acciones 
adaptadas a las necesidades y al 
entorno socioeconómico actual.

MODERNIZACIÓN Y 
TRANSFORMACIÓN 

DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

INSTITUCIONAL

ACCIONES COMPLETADAS
Y EN EJECUCIÓN

100%

ACCIONES COMPLETADAS
Y EN EJECUCIÓN

100%

PILARES ESTRATÉGICOS
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Innovar e incrementar las 
herramientas tecnológicas para 
ejercer una función pública 
moderna, efectiva, eficaz, eficiente y 
oportuna con estándares de calidad.

INNOVACIÓN 
TECNOLÓGICA AL 

SERVICIO DEL 
USUARIO

Fortalecer el capital humano y 
fomentar las acciones necesarias 
para su mejora continua.

FORTALECIMIENTO 
DEL RECURSO 

HUMANO TÉCNICO 
Y ESPECIALIZADO 

PILAR 3 PILAR 4
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ACCIONES COMPLETADAS
Y EN EJECUCIÓN

100%

ACCIONES COMPLETADAS
Y EN EJECUCIÓN

100%



IMPLEMENTAR UN NUEVO MODELO 
DE GESTIÓN PARA MEJORAR LA 
CALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN

01.
REALIZAR EVALUACIÓN Y 

SEGUIMIENTO DEL NUEVO MODELO 
DE GESTIÓN

02.
PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DEL 

MARCO NORMATIVO DE LA 
INSTITUCIÓN

03.

CREAR LA UNIDAD DE 
AUDITORÍA JUDICIAL

05.
CREAR EL CENTRO DE 
DOCUMENTACIÓN DE 

INVESTIGACIÓN PATRIMONIAL

04.
DISEÑAR, CONFORMAR E 

IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE 
COMUNICACIÓN E IMAGEN 

INSTITUCIONAL

07.
CONSOLIDAR EL ÁREA DE 

ESTADÍSTICA DE LA 
INSTITUCIÓN

06.

4.1
Fortalecimiento de la 
Investigación Patrimonial 

100% CUMPLIDO

100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO

100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO
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2020 2022 INFORME DE GESTIÓN

Modernizacion y 
Transformación de la Gestión Pública

4.2

REESTRUCTURACIÓN 
ORGANIZATIVA

01. 03.
REACTIVAR LA OFICINA DE 

COOPERACIÓN TÉCNICA 
NACIONAL E INTERNACIONAL

02.
REACTIVAR LA OFICINA DE 

PLANIFICACIÓN

100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO
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Innovación Tecnológica al 
Servicio del Usuario

4.3

EJECUTAR EL PROYECTO DE FIRMA 
ELECTRÓNICA CALIFICADA

01.
FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA 

TECNOLÓGICA

02.
AJUSTAR MÓDULO DE COMPRAS

03.

100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO
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2020 2022 INFORME DE GESTIÓN

Fortalecimiento del Recurso 
Humano Técnico y Especializado 

4.4

REGLAMENTAR LA LEY DE CARRERA 
DE LA FISCALIA GENERAL DE 

CUENTAS

01.
CREAR LA UNIDAD ADMINISTRATIVA 
DE BIENESTAR LABORAL Y SALUD 
OCUPACIONAL DE LA FISCALIA DE 

CUENTAS

02.
FORTALECER EL CAPITAL HUMANO

03.

100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO 100% CUMPLIDO
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CONVENIOS5.
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Convenio Marco de Cooperación con la Universidad Especializada de las Américas 
(UDELAS).

Memorando de Entendimiento con la Fundación Crime Stoppers.

Convenio de Cooperación y Asistencia Técnica con el Instituto Nacional de Formación         
Profesional y Capacitación para el Desarrollo Humano (INADEH).

Convenio Marco de Cooperación con la Asociación de Juristas de Iberoamérica (ASJURIB).

Convenio Marco de Cooperación entre la Autoridad Nacional de Trasparencia y Acceso a la 
Información (ANTAI).

Convenio Marco de Cooperación y Asistencia Técnica con la Autoridad Nacional para la           
Innovación Gubernamental (AIG).

Convenio Específico de Cooperación Interinstitucional en el Marco de la Estrategia de        
Trasformación Digital con la Autoridad Nacional para la Innovación Gubernamental (AIG).

SUSCRITOS
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Convenio de Cooperación Técnica Interinstitucional entre el Instituto de Estudio e                     
Investigación Jurídica (INEJ).

Convenio Marco de Cooperación Interinstitucional con la Secretaría Nacional de Discapacidad 
(SENADIS).

Convenio Marco de Cooperación con la Universidad Católica Santa María la Antigua (USMA).

Convenio de Cooperación Técnica Interinstitucional con la Contraloría General de la 
República.

Convenio Marco de Cooperación con la Procuraduría de la Administración.

Convenio de Cooperación Interinstitucional con el Ministerio de Trabajo y Desarrollo          
Laboral (MITRADEL).

Convenio de Cooperación Técnica Interinstitucional con la Universidad de Panamá.

Convenio de Cooperación y Asistencia Técnica con el Ministerio de Educación (MEDUCA).

Acuerdo de Cooperación con la Organización de los Estados Americanos (OEA).

Convenio de Colaboración con la APC Buró, S.A.

Memorándum de Entendimiento con la Asociación Ideas y Debates.

Convenio de Cooperación Académica con la Universidad Autónoma de Chiriquí (UNACHI).

Convenio de Cooperación Técnica Interinstitucional con la Autoridad del Tránsito y           
Transporte Terrestre (ATTT).

Convenio de Cooperación y Asistencia Técnica con a Defensoría del Pueblo.

Convenio Marco de Cooperación con el Parlamento Latinoamericano y Caribeño                    
(PARLATINO).

EN PROCESO
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Oficina de Cooperación Técnica Nacional e Internacional.

Resolución N.° FGC-048-21 de 20 de septiembre 2021, establece el Comité Permanente de 
Seguimiento y Ejecución de los Convenios de Cooperación y Asistencia Mutua                                 
Interinstitucionales Nacionales e Internacionales suscritos por la Fiscalía General de Cuentas. 
Publicada en la Gaceta Oficial Digital N.° 29383 de 24 de septiembre de 2021.

EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO

Firma de Convenio con la ANTAI

Firma de Convenio con la OEA



FISCALÍA EN LA COMUNIDAD6.
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Campaña Alto a la Corrupción, divulgada en los recintos feriales del país. Participación en la 
Cuadragésima Novena versión de la Feria de las Flores de Boquete, provincia de Chiriquí;    
Sexagésima Primera versión de la Feria de La Chorrera, provincia de Panamá Oeste; Sexagésima 
Quinta edición de la Feria Internacional de San José de David, provincia de Chiriquí y en la 
Quincuagésima Octava versión de la Feria Internacional de Azuero, provincia de Los Santos.

Conferencias nacionales e internacionales sobre la naturaleza de la jurisdicción de cuentas, 
dirigida a servidores públicos y estudiantes universitarios.

Jornadas de Inducción sobre el Correcto Uso, Administración y Custodia de los Valores y 
Bienes del Estado para Agentes de Manejo en las Cámaras de Comercio, Industria y Agricultura 
del país.

Jornada de Inducción sobre el Buen Uso del Fondo de Equidad y Calidad de la Educación 
(FECE).

Torneo de Debate Pro Cultura de Legalidad, lanzado con el objetivo de incluir a los                       
estudiantes de nivel medio, pre medio y universitario en el debate bajo la modalidad Parlamento 
Británico y exhortarlos a que descubran sus propios razonamientos, argumentos, refutaciones, 
impactos y comparativas en temas referentes a la integridad en todas sus facetas.

Noticiero semanal Fiscalía General de Cuentas Informa. Compendio informativo de las actividades 
operativas, administrativas, educativas más relevantes que realiza la entidad y de mensajes de 
prevención de afectaciones patrimoniales al erario. 51 ediciones a la fecha.

Publicación en la página web institucional y en las redes sociales Instagram, Facebook y Twitter 
de cápsulas sobre la correcta conducta de los empleados y agentes de manejo de fondos y 
bienes públicos. 
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00:00 05:48

Noticiero Fiscalía General de Cuentas Informa

Campaña Alto a la Corrupción, divulgada en los recintos feriales del país



INNOVACIÓN TECNOLÓGICA7.
Resolución N.° 026-20 de 15 de mayo 2020, implementa la Aplicación de Tecnología y 
Adopta Medidas para la Informatización de los Procesos Judiciales. Publicada en la Gaceta 
Oficial Digital N.° 29026-A de 18 de mayo de 2020.

Gestor Documental Signes 3.0. Tiene como objetivo principale la conectividad entre la 
Fiscalía General, el Tribunal de Cuentas y demás instituciones intervinientes en la jurisdicción,  
para realizar trámites dentro de los procesos de afectación patrimonial y poner en marcha el 
expediente judicial electrónico. 

Tarjetero Electrónico. Aplicación tecnológica que permite la ubicación oportuna y expedita 
de los expedientes de investigación de afectación patrimonial, a través del número de la             
auditoría, nombre de los relacionados o vinculados, número de expediente, entre otros.

Consulta Virtual de Expedientes. Aplicación tecnológica que permite a los autorizados por la 
Ley a tener acceso de forma remota a los expedientes de investigación de afectación patrimonial 
de manera segura y transparente.

Firma Electrónica Calificada. Solución tecnológica que permite dar valor legal a los documentos 
y transacciones electrónicas que realizará la institución a través del Gestor Documental.

Equipamiento Tecnológico. Se adquirieron 75 computadoras portátiles, 30 monitores,               
2 servidores, 12 equipos WiFi, 1 tablero interactivo, 5 televisores, 4 dispositivos informáticos 
móviles con pantalla táctil, para el Gestor Documental, las funciones operativas, administrativas 
y de capacitación.  
 
Centro de Documentación de la Investigación Patrimonial. Biblioteca virtual especializada de 
acceso público y repositorio de contenido jurídico en temas relacionados con la jurisdicción 
de cuentas.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL 
INSTITUCIONAL

8.

Mobiliario de oficina por descartar a la       
Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia 
y Familia, (SENNIAF). 

30 llantas por descartar para reciclaje al 
Hogar San José de Malambo.

Más de 100 artículos de mobiliario por 
descartar de oficina a la Policía Nacional.

Teléfonos celulares por descartar a la           
Secretaría Nacional de Niñez, Adolescencia 
y Familia (SENNIAF).

Computadoras portátiles, tipo laptop por 
descartar a los colegios Primer Ciclo 
Panamá y Camino Correcto.

DONACIONES DE LOS SERVIDORES

Útiles escolares al Hogar de la Medalla         
Milagrosa, ubicado en David, Chiriquí.

36 kits de emergencia de asistencia                
inmediata para atender a las personas    
afectadas por la Trata de Persona, dentro 
de la campaña “Unimos nuestros                  
esfuerzos para sensibilizarnos y dar el 
apoyo a las víctimas” de la Comisión 
Nacional Contra la Trata de Personas.

Útiles escolares a niños y niñas rescatados 
en el operativo “Luz de Esperanza”, que 
llevó a cabo la Comisión Nacional Contra 
la Trata de Personas.

Kits con enseres de primera necesidad al 
Despacho de la Primera Dama de la 
República para los damnificados por 
fenómeno natural en las provincias de 
Chiriquí, Bocas del Toro, Veraguas y 
Coclé.

Tiendas de campaña y artículos de aseo 
personal para adultos y niños, ante la crisis 
humanitaria de Haití por fuerte sismo. 

DONACIONES INSTITUCIONALES
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Donación de 36 kits de emergencia de asistencia inmediata - Unidad de Víctimas de Trata de Personas

Donación de mobilario por descartar a la Policía Nacional

Donación de útiles escolares al Hogar de la Medalla Milagrosa
Donación de computadoras portátiles, por descartar a los
colegios Primer Ciclo Panamá y Camino Correcto

Donación de útiles escolares a Víctimas de Trata 
de Personas menores de edad



GESTIÓN PRESUPUESTARIA 9.
La gestión administrativa y financiera de la Fiscalía General de Cuentas tiene como tarea principal 
coadyuvar al desarrollo eficiente y eficaz del proceso de investigación patrimonial, razón de ser de 
la institución, conforme se establece en la Ley 67 de 14 de noviembre de 2008, a través de una 
adecuada ejecución y coordinación de las labores concernientes a los procedimientos establecidos.

En términos generales, dirige la administración presupuestaria, incluyendo la programación y 
formulación del proyecto de presupuesto, su ejecución, control, seguimiento, evaluación, cierre y 
su liquidación anual; gestión que se presenta en el siguiente compendio de acuerdo a la estructura 
organizacional que secunda la Secretaría de Administración y Finanzas y se presentan con datos 
numéricos, proporcionados por el Departamento de Presupuesto, las metas y logros alcanzados 
durante los siguientes periodos fiscales:

 Vigencia fiscal 2020, 2021 y  2022 (enero a abril).

Como resultado del trabajo en equipo, la Fiscalía General de Cuentas presenta un resumen de los 
recursos asignados, a través de informes de ejecución presupuestaria, adquisición y pago de bienes 
y servicios y gestión financiera, que muestran los resultados obtenidos, dirigidos al logro de los 
objetivos y metas establecidos en el plan estratégico institucional en cumplimiento de nuestra misión 
y visión, aunado al uso y aplicación de las herramientas tecnológicas adquiridas, complementando 
así una consistente y lógica administración, mediante la toma de decisiones consensuadas, a fin de 
lograr eficiencia y eficacia en cada una de nuestras actuaciones, denotando a través de las mismas, 
disciplina y transparencia en el manejo de las fuentes financieras, traducidas en buenas prácticas, 
producto de las políticas que se han venido implementando en esta administración.
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*Al 30 de abril de 2022.

Presupuesto

solicitado ley modificado ejecutado %

añ0
Ejecución 

Porcentual

 B/. 3,180,000 

 B/. 4,012,158 

 B/. 3,418,576 

 B/. 5,268,000 

 B/. 6,467,210 

 B/.  3,168,000

 B/.  3,322,058

 B/.  3,110,843

 B/.  4,012,629

 B/.  4,333,553

 B/.  3,168,000 

 B/.  3,160,246 

 B/.  3,182,743 

 B/.  3,920,965 

 B/.  4,333,553 

 B/.  2,944,555

 B/.  3,012,290

 B/.  3,112,098

 B/.  3,859,755

 B/.  1,306,825

93

95

98

98

30

2018

2019

2020

2021

*2022

Presupuesto Ley y ejecución en función al modificado 2018 - 2022 (en Balboas)

EJECUCIÓN PresupuestARIA  Al 31 de diciembre de 2020 (en Balboas)

Modificado Ejecutado

A. Funcionamiento

Tipo de presupuesto

20
20

total

B. Inversiones

saldo anual
% de Ejec. 

Anual

 B/. 2,969,288.00 

 B/. 2,528,129.00 

 B/. 363,184.00 

 B/. 74,312.00 

 B/. 3,663.00 

 B/. 213,455.00 

 B/. 9,844.00 

 B/. 13,805.00 

 B/. 189,806.00 

 B/. 3,182,743.00 

  B/. 2,908,588.00 

 B/. 2,472,679.00 

 B/. 362,288.00 

 B/. 70,250.00 

 B/. 3,371.00 

 B/. 203,510.00 

 B/. 9,844.00 

 B/. 13,803.00 

 B/. 179,863.00 

 B/. 3,112,098.00 

 B/. 60,700.00 

 B/. 55,450.00 

 B/. 896.00 

 B/. 4,062.00 

 B/. 292.00 

 B/. 9,945.00 

 B/. -   

 B/. 2.00 

 B/. 9,943.00 

 B/. 70,645.00 

Servicios Personales

Servicios No Personales

Materiales y Suministros

Transferencia Corrientes

Implantación Sistema  Seguridad Informática ISO 27001

Implantación Ampliación de las Intranets

Equipamiento - Administración

98%

98

100

95

92

95%

100

100

95

98%

Presupuesto 

2020 2022 INFORME DE GESTIÓN
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EJECUCIÓN PresupuestARIA  Al 30 de abril de 2022 (en Balboas)

A. Funcionamiento

20
22

-a
br

il

total

B. Inversiones

  B/. 4,071,976.00 

 B/. 3,404,924.00 

 B/. 515,721.00 

 B/. 96,189.00 

 B/. 55,142.00 

 B/. 261,577.00 

 B/. 211,531.00 

 B/. 39,138.00 
 

B/. 10,908.00 

 B/. 4,333,553.00 

  B/. 1,238,726.00 

 B/. 1,057,312.00 

 B/. 127,209.00 

 B/. 32,416.00 

 B/. 21,789.00 

 B/. 68,098.00 

 B/. 49,337.00 

 B/. 17,194.00 

 B/. 1,567.00 

 B/. 1,306,824.00 

 B/. 2,833,250.00 

 B/. 2,347,612.00 

 B/. 388,512.00 

 B/. 63,773.00 

 B/. 33,353.00 

 B/. 193,479.00 

 B/. 162,194.00 

 B/. 21,944.00 

 B/. 9,341.00 

 B/. 3,026,729.00 

Servicios Personales

Servicios No Personales

Materiales y Suministros

Transferencia Corrientes

Mejoramiento de la infraestructura tecnológica 

Fortalecimiento de la investigación patrimonial 

Habilitación, adecuación  y  equipamiento de áreas 
operativas y administrativas

Modificado Ejecutado
Tipo de presupuesto

saldo anual
% de Ejec. 

Anual

Presupuesto 

30%

31

25

34

40

26%

23

44

14

30%

Modificado Ejecutado
Tipo de presupuesto

saldo anual
% de Ejec. 

Anual

Presupuesto 

A. Funcionamiento

20
21

total

B. Inversiones

 B/. 3,509,726.00 

 B/. 3,013,396.00 

 B/. 346,789.00 

 B/. 142,938.00 

 B/. 6,603.00 

 B/. 411,239.00 

 B/. 66,996.00 
 

B/. 88,072.00 

 B/. 19,032.00 
 

B/. 14,079.00 

 B/. 223,060.00 
 

B/. 3,920,965.00 

 B/. 3,452,898.00 

 B/. 2,973,237.00 

 B/. 338,983.00 

 B/. 134,334.00 

 B/. 6,344.00 

 B/. 406,856.00 

 B/. 66,995.00 
 

B/. 87,048.00 

 B/. 16,537.00 

 B/. 14,077.00 

 B/. 222,199.00 

 B/. 3,859,754.00 

 B/. 56,828.00 

 B/. 40,159.00 

 B/. 7,806.00 

 B/. 8,604.00 

 B/. 259.00 

 B/. 4,383.00 

 B/. 1.00 

 B/. 1,024.00 
 

B/. 2,495.00 

 B/. 2.00 

 B/. 861.00 
 

B/. 61,211.00 

Servicios Personales

Servicios No Personales

Materiales y Suministros

Transferencia Corrientes

Equipamiento de la flota vehicular de  la Fiscalía 
General de Cuentas.

Mejoramiento de  la infraestructura tecnológica de la 
Fiscalía General de Cuentas.

Fortalecimiento integral de la  investigación  
patrimonial en la Fiscalía General de Cuentas.

Equipamiento de la Fiscalía General de Cuentas.

Habilitación, adecuación  y  equipamiento de áreas 
operativas y administrativas de la Fiscalía General de 
Cuentas.

98%

99

98

94

96

99%

100

99

87

100

100

98%

EJECUCIÓN PresupuestARIA  Al 31 de DICIEMBRE de 2021 (en Balboas)



TRANSPARENCIA Y 
ACCESO A LA 

INFORMACIÓN 

100 % de los funcionarios de la Fiscalía 
General de Cuentas concluyeron de 
manera virtual el curso que tiene como 
propósito concientizar sobre la                 
importancia de la Ética y la Transparencia 
como indicadores fundamentales de un 
buen gobierno, impulsado por la             
Autoridad Nacional de Transparencia y 
Acceso a la Información (ANTAI), por lo 
que recibió reconocimiento.

Se adopta el Código de Ética de la 
Fiscalía General de Cuentas. Resolución                                
N.° FGC-058-20 de 3 de septiembre de 
2020. Publicada en la Gaceta Oficial 
Digital  N.° de 29113 de 15 de septiembre 
de 2020.

Se asigna el oficial de información de la 
Fiscalía General de Cuentas. Resolución                
N.° FGC-050-20 de 31 de julio de 
2020. Publicada en la Gaceta Oficial 
Digital N.° 29087 de 10 de agosto de 
2020.

100 % de cumplimento con lo establecido 
en la Ley 6 de 2002. La Autoridad 

Nacional de Transparencia y Acceso a la 
Información (ANTAI), en su monitoreo 
correspondiente a los años 2020, 2021 
y lo que va del 2022, señalan que la 
Fiscalía General de Cuentas, se encuentra 
entre las instituciones mejor evaluadas 
con un cien por ciento de cumplimiento 
con lo establecido en la Ley 6 de 2002, 
que dicta normas para la transparencia 
en la gestión pública.

Incorporación al portal de Datos Abiertos 
de Panamá. La Fiscalía General de    
Cuentas, se incorpora formalmente al 
portal de Datos Abiertos de Panamá, 
iniciativa liderada por la Autoridad 
Nacional de Transparencia y Acceso           
a la Información (ANTAI) y la                    
Autoridad Nacional para la Innovación 
Gubernamental (AIG).

La Fiscalía General de Cuentas suscribe 
acuerdo marco de cooperación                   
interinstitucional con la Autoridad 
Nacional de Transparencia y Acceso a la 
Información (ANTAI).
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Premio por constituirse en la primera institución en realizar
al 100% el Curso de Ética y Transparencia para Servidores Público
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Nueva sede de la Fiscalía General de Cuentas



FISCALÍA GENERAL DE CUENTAS

Informe de Gestión de la Fiscalía General de Cuentas 

2020 2022
Horario de atención:

De lunes a viernes
de 8:00 a.m. - 12:00 m.

y de 2:00 p.m. - 5:00 p.m. 

Sede provincia de Panamá:

Calle Manuel María Icaza, Corregimiento
de Bella Vista, Edificio N.°8, a un costado

de la Notaría Duodécima de Panamá.
Teléfono:

(507) 506-2000

Sede provincia de Herrera:

Plaza Don Zósimo, avenida Julio Arjona,
local N.°3. Ciudad de Chitré,

provincia de Herrera.
Teléfonos:

(507) 913-0701
(507) 913-0702 

Correo electrónico:

Info@fiscaliadecuentas.gob.pa

@fgcpanama

@FGC_panama

@fiscaliageneraldecuentas

fiscaliadecuentas

Redes sociales:

Página web:

www.fiscaliadecuentas.gob.pa

Apartado postal:

832-0150 World Trade Center


